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此文件由上海汽车集团股份有限公司（简称“上汽集团”或“本公司”）编制，

仅供业绩说明会使用，严禁复印或转发给任何其他人士。此文件所包含的信息没有经

过独立查证，对于文件所包含的信息或意见是否公平、准确、完整或正确，没有任何

明确或隐含的声明或保证。此文件的目的并非提供有关本公司财务或交易状况或前景

的完整或全面分析，因此将会获得此文件的任何人士应该明确不应该完全依赖此文件

的内容。此文件所提供的信息和意见截止到此说明会的日期，未来可能会出现变动，

恕不另行通知。本公司或其关联公司、顾问或代表，均不会对使用此文件或其内容或

由于此文件的其他方面而造成的任何损失负任何责任（不论是因为疏忽或其它原因）。 
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多重因素共振，市场逐步复苏 

 上半年，受燃油车购置税减半优惠及新能源国补政策退出、消费需求总体偏弱、市场价格大幅波动等诸

多因素的影响，车市修复一波三折，第一季度市场“偏冷”，第二季度行业“内卷”加剧。 

 上半年，汽车国产批发（中汽协口径）1323.9万辆，同比增长9.8%；汽车国内批发（国产批发+汽车进

口 - 汽车出口）1147.6万辆，同比增长2.3%；汽车国内上险1115.3万辆，同比增长4.5%。 
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国产汽车批发分月销量 汽车国内上险数走势 

数据来源：乘联会、中汽协、国内上险数 
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新能源车市场强势增长，插混表现尤为亮眼 

 上半年，新能源汽车国内批发324.7万辆，同比增长33.9%，渗透率28.3%； 

 10-25万区间的销量持续提升，原本哑铃型的市场分布，正加速朝着纺锤型转变； 

 PHEV插混（含EREV增程式）表现亮眼，尤其高端市场增长更为强劲。 
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插混表现更为强劲 新能源乘用车各价格段分布 新能源汽车国内批发销量及渗透率 
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汽车出口延续高速增长，新能源加快出海步伐 

6 

 上半年，中国汽车出口总量214万辆，同比增长75.7%，跃居全球第一；其中乘用车178万辆，同比增长88.4%，商用车

36.1万辆，同比增长31.9%； 

 上半年，新能源车出口53.5万辆，同比增长1.6倍，在总出口量中占比达25%;其中自主品牌在新能源出口中占比达63%。 

乘用车出口类别 汽车出口分月情况 
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商用车市场低位回稳，新能源商用车逐步起势 
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 上半年，在政策支持和同期低基数情况下，国内商用车批发172万辆，同比增长11%； 

 细分市场来看，微货、重卡、轻客的增速较快，新能源商用车同比增长26%。 

上半年商用车分类别销量及增速 商用车国内批发月度销量 

数据来源：中汽协、国内批发口径 
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聚焦三年行动计划，加快新能源发展 

新能源汽车发展三年行动计划 

+ 
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创新组织体系 

加快响应速度 

成立新能源汽车发展三年 

行动计划指挥部 

上汽乘用车 

两

大

军

团 

明晰品牌定位 

完善产品阵营 + 
“高中低、国内外” 

智己+3款，上汽乘用车+10款 

提升核心能级 

增强发展后劲 + 
四大核心技术攻关项目 

进入正式实施阶段 

变革体制机制 

激发干劲活力 

签署“军令状” 

赢则重奖、输则认罚 
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聚焦三年行动计划，加快新能源发展（续） 
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着力海外市场拓展，加速国际经营步伐 
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欧洲市场 

上半年累计销售 同比增长 其中NEV占比 
连续四个月 

单月交付超 

11.5万辆 143% >50% 2万辆 
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中东、智利、澳洲和墨西哥等市场 
市占率均超 

5% 
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协同增效，推动商业化发展 
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 优化开发流程，敏捷开发周期 

 模块化、平台化、少规格化 

 提高复用率，降低开发费用 

 精简模块32%，减少规格56% 

上汽创新研发总院 友道智途 赛可智能 

 智能重卡项目在宁波港、泉州港

等开展调试及运营 

 加快开拓自动驾驶商业化发展新

场景 

 东海大桥五车编队优化成本30% 

 Robotaxi项目成功获得全国首批

无驾驶人路测牌照 

 营运里程超过230万公里 

 自研的BEV融合检测方案在国际

检测榜单中排名总榜第一 
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                  能量效率 9.0km/kWh                9.5~10  km/kWh   

前瞻布局，做强电动化基础 

 电池CTB、超级驱动模块等 

 提升集成、重量、成本效率 

 实现整车续航目标能量闭环 

 上汽-清陶固态电池联合实验室 

 加快实现固态电池技术上车应用 

 超高能量密度，极致安全性能 

 加速800V领域布局和研发 

 积极探索技术降本 

 总成最大功率400kW 

加快 中央协调运动控制器（VMC）技术在整车上的应用落地 
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                    中央集中+区域控制 

持续迭代，提升数智化体验 
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• 上汽零束初步完成全栈3.0平台技术方案，实现“舱、驾、
算、联”四域合一 

• 域控制器数量减半      数据带宽提升5倍 

    线束长度减少30%     OTA速度提升70% 

• 帆一尚行搭建起信创云、双中台和“赤霄”安全的数字基座 

• 以数字用户、智慧汽车、智能制造为主要产品线，为行业数

字化转型提供完整的产品解决方案 

赛可智能 
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推进稳链固链强链 
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 安吉物流上半年完成自主品牌出口

车运输34万辆 

 7艘自营滚装船已投入外贸海运，

自营航线比例达30% 

 
 
 
 
 

生态伙伴 
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产融结合协同赋能 

资本市场运作 

• 集团层面：启动第三轮股票回购 

产业金融投资 

产投联动，战略引领 上下联动，体系加持 内外联动，开放融合 
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• 企业层面：持续推进市场化改革 

10~20亿元（本轮） 

 37.94亿元  （累计） 

投资

标的 
集团内

企业 

芯片 

国产化 

降

本 

一体化

热管理 

线控

底盘 

… 

… 
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上半年主要财务指标（一） 

  2023年1-6月 2022年1-6月 同比增减 

     销量（万辆） 207.16 223.43 -7.28% 

     合并营业总收入（亿元） 3,265.55 3,159.93 3.34% 

     利润总额（亿元） 137.84 121.80 13.18% 

     净利润（亿元） 102.26 97.48 4.91% 

     归母净利润（亿元） 70.85 69.10 2.54% 

     扣除非经常性损益后归母净利润（亿元） 56.69 61.08 -7.19% 

     基本每股收益（元）  0.616 0.600 2.67% 

     扣除非经常性损益后基本每股收益（元） 0.493 0.530 -6.98% 

     经营活动产生的现金净流量（亿元） 68.93 -47.04 246.54% 

     每股经营活动产生的现金净流量（元） 0.60 -0.41 247.06% 

     净资产收益率（加权）（%） 2.51 2.51 持平 
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上半年主要财务指标（二） 

  本报告期末  上年度期末 
本报告期末 

比上年度期末增减 

总资产（亿元） 9,416.70 9,901.07 -4.89% 

所有者权益（亿元） 3,376.40 3,363.00 0.40% 

归属于母公司 
所有者权益（亿元） 

2,819.21 2,792.34 0.96% 

每股净资产（元） 24.13 23.90 0.96% 

资产负债率 64.14% 66.03% 减少1.89个百分点 
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下半年市场形势分析 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2020 2021 2022 2023

1-2月，政策透

支，需求受限 

3-4月，价格混战 

用户观望 

5-6月，政策明确， 

需求释放阶段 

3季度，需求稳健恢复 4季度，经济改善 

支撑走强 

预计同比-1.4% 预计同比+12% 

 政策端：国家促进汽车消费利好频出，地方补贴政策预计9月迎来“小高峰”； 

 市场端：新产品大量发布/上市交付，各方开展多种形式促销活动吸引客流； 

 消费端：预计收入增长和消费信心将逐步恢复，对车市消费形成正向支撑。 
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全年预测 (万辆) 同比增减 

整体市场 2760 约3% 

     其中：乘用车 2380 约1% 

               商用车 380 约15% 

               新能源 900 约30% 

              出  口 400 约28% 
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2023年国产汽车销量预测 
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问 答 环 节 

Q&A SESSION 
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